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ORD FRAN KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

POSITIV EKONOMISK

UTVECKLING.

2022 har varit ett turbulent r. I bérjan av aret sdg

vi med tillférsikt framat. Pandemin férvintades att bli
mer hanterbar 4ven om den péverkade oss med
sjukskrivningar och anpassade arbetssitt. I februari
tornades dock ett annat orosmoln upp sig nir Ryss-
land invaderade Ukraina och vi behévde anpassa
verksamheterna till en annan virldsbild. Vi har under
aret tagit emot flyktingar fran Ukraina, dock i mindre
omfattning 4n vad man férst kunde férvinta. I det
arbetet har dven civilsamhillet varit en viktig del f6r
att ge dem sa goda forutsittningar som mojligt. Vir
nya virldsbild har dven 6kat fokuset pa vir egen

sidkerhet och uthéllighet 1 hindelse av kris eller krig.

Trots en mork inramning finns det en hel del positiva
hindelser att minnas av aret som gétt. Vi har kunnat
glidjas at arbetet G6ta Kanalbolaget genomfért med
att rusta upp kanalen. Inte minst har vi fatt ett nytt
monument invid Radhustorget, som invigdes nir
Svenska Marinen hégtidlighdll sitt 500-arsjubileum i
Soderképing.

Arbetet med att férbereda kommunen infér den nya

strickningen av E22 har haft fokus pa ledningsnit och

detaljplaner ,som idr kopplade till nya strickningen.
Vigplanen har varit éverklagad sedan november 2021,
men har i skrivande stund, 16 februari 2023, dntligen

faststillts av regeringen.

Vi har under aret startat projektet Méjligheternas
Soderképing, som syftar till att stirka hela kommunen
som plats att bo, verka pa och besdka. Allt for att
skapa héllbarhet bade f6r boende, verksamma och

foéretagare 1 kommunen.

I september holls det allmidnna val i Sverige. 1
Séderképing ledde det till att en ny majoritet bildades
bestiende av Moderaterna, Kristdemokraterna och

Socialdemokraterna.

Arsbokslutet visar pa ett resultat om + 20,1 miljoner.
Ett positivt resultat som dr av mycket stor vikt for att
klara av de investeringar som vi ser finns framfor oss.
Flera steg har tagits bland annat vad det giller ett nytt
sirskilt boende for dldre samt f6r att uppfora ett nytt
LSS-boende.

POSITIVA RESULTAT | KORTHET

* Smiéféretagarindex rankar S6derkoping pé plats 49
av alla Sveriges 290 kommuner.

* Under aret har vi blivit 161 fler Séderkdpingsbor,
en Skning med 1,1 %, vilket ir hégst i Ostergotland

* Energieffektiviseringsatgirder har genomférts,
exempelvis pd Hamrahuset, dir elradiatorer bytts ut
mot ett vattenburet system med luft/vattenvirme-
pump vilket sparade 45 000 kwh p4d bara ndgra

manader

Avslutningsvis vill jag tacka alla politikerkollegor, men
framforallt alla anstillda som utfér ett mycket bra
jobb. Jag ser fram emot att vi tillsammans fortsitter
verka for att Soderkdping ska vara Ostergétlands mest

attraktiva boendekommun.

MARTIN SJOLANDER

Ordférande kommunstyrelsen



VAR VISION OCH DRIVKRAFT

LIVSGLADJE.
ALLA DAGAR.

En vision dr en slags idealbild av
verkligheten. Nagot att stréva efter
som ger energi i vardagen. Var vision
och drivkraft ar Livsgladje. Alla dagar.

Om vi gbr virt jobb med tanken att det kan leda

till att méanniskor verkligen kdnner Livsglidje,

ATTRAKTIV.

Hir handlar det mycket om kommunen
som plats, var pittoreska stad med den
fina kanalen, var fantastiska skirgird
och var fina landsbygd. Men ocks4 att
det dr en trygg och trivsam plats att leva
p4, verka i och beséka. Och att arbets-
platsen ska vara attraktiv, sa vi lockar
duktiga medarbetare och fortsitter jobba

f6r Séderkopings framtid.

frin det lilla barnet som f6ds in i kommunen till
aldringen som fir sluta sina dagar hir, da gor vi

ett bra jobb.

Nir vi har den intentionen med oss, d4 har vi
en gemensam idealbild av hur vi vill att det ska

bli. Nagot som vi tillsammans kan striva efter.

HALLBAR.

Hillbarhet handlar om hur vi tar hand

om virt avfall, hur vi bygger fér framtiden
och hur vi tinker med utsldpp och milj6-
paverkan. Det handlar ocksd om att skapa
goda sociala férutsittningar, en hallbar
ekonomi och trivsamma miljéer och
arbetsmiljéer. Ndgot som paverkar alla
som lever och verkar eller vill etablera

sina verksamheter har i kommunen.

VAR POSITION - VAD VI VILL VARA

ATTRAKTIV
BOENDEKOMMUN.

Tillsammans ska vi arbeta for att géra
Séderkdping till Ostergétlands mest
attraktiva boendekommun.

Vi ska fortsitta med det vi dr bra p4, som till
exempel att vara en turistattraktion med ett rikt
utbud av kultur och evenemang, Och att ha en

levande landsbygd och skirgard.

FRAMAT.

Vi vill vara en modern och vilkomnande
kommun som vixer. En 6ppen kommun
som frimjar samarbeten mellan olika
aktorer och som ser nya 16sningar f6r
exempelvis turism, integration och narings-
liv. Vi vill vara effektiva, snabba med
information, obyrakratiska och livskraftiga.
Med e-tjanster och digitala innovationer

som undetlittar vardagen f6r manga.

Fler invanare ger mer skatteintikter men ocksa
mer arbetstillfillen da kraven pa fler bostider,
forskolor, skolor och mer kultur, fritid, omsorg,
kommunikationer och kommersiellt utbud 6kar.

Med alla vira positiva egenskaper har vi goda

moijligheter att lyckas. Ndr E22 far sin nya dragning

kan vi ocksd fokusera pd att bygga ihop sjilva
staden till en helhet.
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NARA.

En ndra kommun 4r 6ppen, tydlig och
tillgdnglig. En nira kommun har goda
kommunikationer, synliga politiker och
medarbetare. Det ska vara litt att bo hir
och arbeta eller studera i Norrképing
eller Linkoping. Eller tvirtom. De storre
stidernas utbud finns inom rackhall
samtidigt som det trygga boendet,

toérskolor, skolor och omsorg finns nira.



VIKTIGA HANDELSER

VI VAXER.

VI BLIR FLER OCH FLER

Under 2022 blev vi fler 4n nagonsin som bodde 1 Séderképings kommun. Vid arets slut noterades

SA HAR SAG DET UT 2022

SODERKOPING
| SIFFROR.

14 834 PERSONER

var befolkningen i S6derk&pings
kommun 31 december 2022.

586 670 KUBIKMETER
vatten har VA-enheten silt till alla

som har kommunalt vatten.

4 316 667
SVENSKA LINGON

har kokats till lingonsylt och

serverats till bide unga och gamla.

151 ARENDEN

behandlades under dtta moten i

kommunfullméktige under éret.

164 979 TOMNINGAR
gjordes av vira 9 052 flerfacks-

tunnort.

122 141 GASTNATTER

hade vira boendeanliggningar,
av dessa var 21 142 utlindska

besokare.

75 532 LITER

svensk kravmarkt mjolk har
serverats som dryck och anvints

till matlagning,

195 LIVSMEDELS-
KONTROLLER

var planerade och genomférdes.

1717 PERSONER
PENDLADE HIT

for att arbeta och 4 160 personer
pendlade ut f6r att jobba pa annan

17 752 TIMMAR 1716 ELEVER ort. 2 877 personer bade bodde och

14 834 personer som boende 1 kommunen. Det var 6kning med 161 personer och 1,1 procent jimfért var idrottsanliggningarna bokade. och 651 barn gir i kommunal siibeiade | o,

med f6rra arskiftet. Det var den hogsta 6kningen vi haft pé tio ar nir den genomsnittliga 6kning varit grundskola och férskola i

0,5 procent per ar. 3 598 HEMBESOK Sodetkoping,

gjordes av vira sjukskoterskor.

24 532 PERSONER
besckte virt sommaroppna frilufts-

1464 DELTAGARE bad.

har varit pa sittgympa pa

FLER BOSTADER ATT BO |

Vi har de senaste fem dren fatt flera nya bostidder i kommunen. Férra aret tillkom 68 nya bostider

110 121 PERSONER

och de senaste fem aren har vi fitt 75 nya bostidder per ar. besdkte biblioteket pa Stinsen. Seniorcenter BlA Porten. 233 KULTUR- OCH
BIBLIOTEKSAKTIVITETER
Under dret har det arbetats med flera detaljplaner. De ger bland annat méjlighet till fler centrala 6 BC")CKE R 51 GRUPPER arrangerades offentligt, samt nistan

flerbostadshus, nya vetksamhetsomriden f6r naringslivet och diarmed fler arbetstillfallen. lanades ut per invinare, sammanlagt  bokade rtthdle st lika manga for barn i forskola och

. 89 202 bocker. skola.
STORT INTRESSE FRAN NYA FORETAG

Det finns ett stort intresse fran foretag att etablera sig i S6derképings kommun. 2022 placerade

sig Soderkoping pa plats 49 bland Sveriges 290 kommuner 1 Smafdretagarnas ranking, Det var en
okning med 119 platser fran dret innan. Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) mitning av
foretagsklimatet; Insikt, visade att S6derkopings foretag dr néjda med den service och myndighets-
utévning de fitt i kontakten med oss. Virt totalindex i deras mitning dr 80, mot genomsnittet 74
61 hela landet.
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Under dret pabdrjades arbetet med en etableringsstrategi. Strategin tas fram i samverkan med
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niringslivet och ska ge bra férutsittningar for féretag som vill vara hir, investera och skapa fler
arbetstillfillen.
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DET HAR HANDE 2022

ARET SOM GATT,
STORT OCH SMATT.

OKAT FOKUS

PA SAKERHET

Liget i omvitrlden bidrog till ett
oOkat fokus pa arbetet med sikerhets-
skydd- och informationssikerhet.
Planering f6r kommunal krigs-
organisation paboérjades for att
sikerstilla att vira samhaillsviktiga
funktioner fortsitter att fungera
vid h6jd beredskap. Vi har fortsatt
att utbilda inom krisledning,

Under hésten utbildades dven
vara valarbetare om risk och hot

samt informationspaverkan.

UNG OMSORG

Atta hogstadieelever erbjods extra-
jobb pi dldreboendet Birkagarden
via Ung Omsorg, Eleverna besokte
boendet under helgerna och skapade
trevliga aktiviteter tillsammans med
de boende. Extrajobbet gav dels en
guldkant till de dldre, men vickte
férhoppningsvis dven intresse for

dldreomsorgen som ett yrke.

E22

Arbetet med E22-projektet har varit
intensivt under dret. Férberedelser
pagar hos oss och Trafikverket for
att byggstarten ska kunna bli 2024
som planerat. Byggtiden beriknas
sedan till fyra ar, det innebir att den
nya strickningen kan vara klar 2028.
De stérsta utmaningarna som vi ska
hantera kopplade till Trafikverkets
projekt dr dagvattenfragor, Sluss-
portens viganslutning och frigor
till f6ljd av byggnationen av
akvedukten. F6r kommunens egen
del ska fragor som till exempel
m&jligheter till exploatering och

huvudgatornas funktion hanteras.

HOGSTA ANDEL
BEHORIGA ELEVER

Vi var den kommun i Ostergétland
som hade hogst andel elever som
blev behériga till gymnasiet, nir de

slutade arskurs 9.

OVERTAGANDE
AV PRIVAT
VARDVERKSAMHET

Under aret har kommunen
Overtagit ansvaret for tva privata
gruppboende samt privat hemtjinst
verksamhet. Bada 6vergangarna
har fungerat bra och har resulterat

1 att den kommunala personal-
styrkan har utékats for att mota

det nya ansvaret.

MOJLIGHETERNAS
SODERKOPING

I juni lanserades projektet
Mbojligheternas Séderkoping,

Det drivs av kommunen och
Stadskirnan Ekonomiska férening.
Tillsammans med lokala fastighets-
dgare dr fokus att lyfta fram
niringslivet som finns i S6der-
koépings stadskirna - bdda nya och

de som redan finns dir, och skapa

en hillbar utveckling av stadskirnan.

I

KRIGET | UKRAINA

Under mars gick kommunen upp

i stabslige for att kunna félja om-
virldsliget kring invasionen av
Ukraina. Kommunen férberedde
sig att ta emot flyktingar och
samordnade planering f6r boende,
kost, vairdbehov och 6vrigt stéd.
Som mest fick 25 personer stéd av
kommunen. Uppslutningen fran
féreningar och civilsamhallet var

fantastisk under denna period.

FORBATTRING

AV LEKMILJOER

Nya lekplatser invigdes i Tyketorp,
Ostra Ryd och hos éppna for-
skolan. Flera férskolor har ocksa
fatt nya eller upprustning av sina
lekmiljGer f6r att frimja barns lek

och rorelse.

GEMENSAMT PLAN-

OCH BYGGLOVSKONTOR
Under 2022 skapades ytterligare ett
gemensamt kontor tillsammans med
Valdemarsviks kommun, plan- och
bygglovskontoret. Handldggarna ir
anstillda av Séderkopings kommun.
Pi kontoret arbetar 13 handlidggare,
med arbetsplatser bade i S6derképing
och Valdemarsvik.

FARRE ELEVER MED
HOG FRANVARO

Under pandemin 6kade antalet
elever med oroande hég franvaro.
Under 2022 har denna grupp mins-
kat till 19 elever genom fokuserat

arbete fran elever och personal.

NY ASFALT
En stor satsning gjordes i hela
Séderképing pa asfaltering £6r att

forbittra vira gang- och cykelvigar.

- Jag ar valdigt
glad att vara

brukare ger var
hemtjénstpersonal sa fint
omddme. Det ar de verkligen
varda!
Ann Henriksson,
socialchef

98 PROCENT NOJDHET
MED HEMTJANST

I den nationella brukarundersék-
ningen som gors varje ar far vi
veta vad de dldre tycker om vir
dldreomsorg, Vi fick goda och
mycket goda omddmen frin vira
ildre. Hemtjinstens personal fick
till exempel en néjdhet pa

98 procent frin de édldre, f6r

personalens bemdtande.

SKOLLUNCH UTAN EL

Under arets krisberedskapsvecka
lagades en skollunch pi Nystromska
utan el. Lunchen lagades pa en

stor muurika utomhus. Eleverna
serverades chili sin carne, havretis,
majs samt morotsstavar och maten

fick manga positiva kommentarer.

DIGITALISERING AV
KOMMUNEN

Flera nya e-tjdnster har lanserats.
Det gar till exempel att anmila
intresse att bli familjehem eller
kontaktfamilj via en ny e-tjinst.
Digital signering har inférts och

anvands av flera verksamheter.

LORDAGSOPPET PA
HJALMSBORG
Atvervinningscentralen Hjilmsborg
hade under sommarperioden dppet

varje 16rdag, Det var vildigt

uppskattat av kommuninvanarna.




EKONOMI

SA HAR ANVANDS

SKATTEP

Kommunens skatteintikter och generella stadsbidrag
fordelas mellan kommunens olika verksamhets-
omraden. Férdelningen gérs i en budget som antas
av kommunfullmiktige. Budgeten visar de pengar
som kommunen har att rra sig med {6r att driva
alla verksamheter som politikerna har bestimt ska

finnas hos oss i S6derk&ping.

I diagrammet nedan ser du hur véra pengar anvindes
under 2022.

ENGARNA.

RESULTATRAKNING

I resultatrakningen redovisas kommunens intikter
och kostnader. Vira totala intdkter var 1 258 miljoner
kronor under 2022, jimfért med 1 198 miljoner f6r
2021. 79 procent av vara intikter kommer frin skatte-
intakter, statliga bidrag och kommunala utjimningar.
Dessa intikter paverkas frimst av kommunens
skattesats och antalet invinare i kommunen, men
dven invdnarnas och rikets skattefrmdga och antal

arbetade timmar paverkar virt resultat.

21%

59%

20%

@ Utbildning
® Aldre- och omsorg om funktionsnedsatta
® Ovrigt

Fastighetsforvaltning

Barnomsorg
Individ- och familjeomsorg

Infrastruktur

27,7%
26,3%
14,9%
10,4%
9,6%
6,8%
2,5%

Fritid och kultur 1.2%
@® Néringsliv och turism 0,5%

ARETS RESULTAT

Séderképings kommun redovisar ett positivt

resultat pa 20,1 miljoner kronor. Vi hade budgeterat

for ett positivt resultat pa 6,6 miljoner kronor. Det
betyder att vi totalt gick 13,5 miljoner béttre 4n det
budgeterade resultatet. Kommunens 6verskott kan
till stor del forklaras av en snabbare ekonomisk
aterhimtning dn férvintat av den svenska ekonomin

vilket genererat 6kade skatteintikter.

Intékter Belopp i tkr Procent
@ Skatteintakter 746 053 59%
Generella statsbidrag och utjamningar 248 276 20%
Ovriga intakter, taxor och avgifter, 263 676 21%

ovriga bidrag
1258 005 100%

KOSTNADER

Kommunens totala kostnader var 1 238 miljoner
kronor under 2022. 2021 var vira kostnader

1 189 miljoner. Vara stérsta kostnader ar f6r vér
personal och det dr 55 procent. En annan stor
kostnad dr kop av verksamhet och tjinster.

14%

4%

5%

55%

20%

Kostnader Belopp i tkr Procent

@ Personal
@® Kop av verksamhet och tjanster
® Lokal- och fastighetskostnader
Avskrivningar
Bidrag

Ovriga kostnader

678 464
251270
55921
46 921
28 393
176 982

1237 951

55%
20%
5%
4%
2%
14%
100%

LANESKULD

En kommun behéver ibland lana pengar f6r

att kunna investera i till exempel byggnader och
avloppsanliggningar. Vara lin har 6kat med
251 miljoner kronor sedan 2018. Under samma
period har virdet pa vira tillgdngar 6kat med
269 miljoner kronor. Diagrammet hir nedan

visar vér skuld till lingivare.
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PENSIONSSKULD

Pensionsskuld ir den totala skuld f6r pensioner
som vi har till vara anstillda. Den storsta delen

av pensionsskulden dr pensioner som tjanats in
av anstillda som inte gatt i pension dn. Den hir
skulden minskar vatje dr nir utbetalningar gbrs

till de som gatt i pension.

Mnkr
350
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250
200
150
100
50
0

2018 2019 2020 2021 2022

INVESTERINGAR
2022 investerade kommunen 152 miljoner kronor.

Det ir 48 miljoner mer dn 2021.

Under 2022 har vi bland annat fortsatt arbetet med
om- och tillbyggnad av Vistra Husby skola. Vi har
dven gjort investeringar i ett strategiskt markforvirv,
fastighet Kungsidngen 2:1. VA-ledningar, asfaltering
och IT-utrustning dr andra exempel pé vad vi investerat

i under aret.

1



MALUPPFOLJNING

VARA
LANGSIKTIGA MAL.

Vi jobbar varje dag mot vir vision Livsgliddje. Alla dagar. For att sikerstilla att det arbete vi gor
om dagarna leder oss mot visionen har kommunfullmiktige bestimt fem lingsiktiga mal. Dessa
fem mdl finns 1 den strategiska planen f6r 2022-2025. Milen ska styra vara satsningar och de
prioriteringar som vi gor. De fem ldngsiktiga mélen dr kopplade mot de globala héllbarhetsmaélen
i Agenda 2030.

INDIKATORER

Foér att kunna f6lja att kommunens verksamhet utvecklas i den riktning som de lingsiktiga mélen
pekar, har kommunfullmiktige bestimt indikatorer som ska mitas. Varje mal har tre eller fyra
indiktorer som kan ses som pusselbitar f6r att kunna fa ihop den den samlade maélbilden. Varje
pusselbit har ett eget mélvirde som ska vara uppfyllt 2025. Utéver det har varje nimnd ocksa

skapat egna mil och indikatorer for att vi littare ska kunna na de langsiktiga malen tillsammans.

UPPFOLJNING
Malen f6ljs upp var fjirde manad och arsvis for att se hur det gatt. Under 2022 har vi klarat att
uppfylla elva indikatorer och resterande sex pigar. Hir bredvid ser du hur méanga indikatorer

som ar klara eller pagér for respektive mél, det vill siga hur fardigt varje malpussel ér.

MAL

UPPFYLLT

PAGAR

MAL1

Skapa en hallbar och ansvarsfull ekonomi,
genom ett langsiktigt och kontinuerligt
effektiviseringsarbete samt prioriteringar.

MAL 2

Begransa kommunens miljdpaverkan med
fokus pa minskad resursférbrukning och
minskade utslapp.

MAL 3

Sakerstalla en inkluderande och likvardig
utbildning av hég kvalitet och framja livslangt
larande for alla.

MAL 4

Bidra till att kommuninnevanarna kan leva
halsosamma liv samt uppleva valbefinnande
och trygghet.

MAL 5
Sakerstalla ett lyhort, 6ppet och transparent
arbetssatt pa alla nivaer.
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PERSONALFAKTA

DET AR VI

SOM JOBBAR HAR.

1 Séderképings kommun hade vi 1 130 personer
tillsvidareanstillda och 76 personer med visstids-
anstillning och médnadslon i slutet av aret. Under
2022 hade vi ocksé timvikarier vars arbetade tid
motsvarade cirka 102 heltider.

Jamfort med 2021 6kade antalet tillsvidareanstillda
med 102 personer. Den storsta 6kningen forklaras
med att vi tagit Gver gruppbostider samt hemtjanst
frin privata aktorer. Ovrig 6kning beror pa att viss-
tidsanstillningar blivit tillsvidareanstillningar och

att vi tillsatt vakanta tjdnster.

FORDELNING AV PERSONAL

S4 hir fordelades den tillsvidareanstillda personalen

mellan de olika férvaltningarna:

406 518
115
38 53
Antal personer 2022
@ Barn- och utbildningsférvaltningen 518
® Kommunstyrelsens férvaltning 53
® Sambhallsbyggnadsférvaltningen 38
Servicefdrvaltningen ns
Socialférvaltningen 406

14

SA HAR FORDELAS
VAR ARBETSTID

Nir vira medarbetare jobbar heltid innebir det inte

att vi jobbar hela tiden, alla dagar under ett arbetsar.

S4 har fordelas var tid i snitt for alla medarbetare

under ett ar:

9,4 %

32%
1,2 %
50 %

@® Semester inklusive ferie och uppehall 9,4 %
@® Sjukdom inklusive rehab/sjukersattning 6,9 %
® Foraldraledighet 32%
Vard av sjuka barn 1,2 %
Ovrig franvaro 50 %
® Nettoarbetstid 74,3 %

SJUKFRANVARO

Sjukfrinvaron bland vira anstillda 6kade med

0,2 procentenheter jimfort med forra dret.

Vi paverkades fortfarande av covid-19, och dd
frimst Omikron-varianten som hade hog spridning
1 borjan av aret. Under storre delen av aret fortsatte
vi dven att vara noga med att stanna hemma vid

symptom.

Vi fljer sjukfranvaron genom att dela upp den i
tre intervall dér vi utgar fran korttidsfranvaro och

lingtidsfranvaro.

KORTTIDSFRANVARO
Den totala korttidsfrinvaron i kommunen har
&kat lite under dret. Okningen var i frimst i bétjan

av aret da spridningen av covid-19 var héog,

LANGTIDSFRANVARO

Lingtidsfranvaron f6r 2022 ldg pa ungefir samma
niva som 2021 vid en jimférelse. Under aret fortsatte
vart arbete med att f6lja upp sjukfranvaron och att
arbeta med rehabilitering f6r de medarbetare, som

var i behov av det.

Diagrammet nedan visar sjukfranvaron fér 2022.
Sjukfranvaron uppgick till 7,8 procent av arbets-
tiden och férdelas hir pa tre intervall.
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